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Paatoimittajan kynasta

laméaontaynnavalintoja, niinté-
man insinddrinaisenkin elama.
Kirjoitanko tdn&an paatoimitta-

jan juttuni vai ylihuomenna, jos silloin :
tulisi paremmin ajatuksia padhan. Va- i
i kisasta kahden kuvan verran. Raati va-

litsen tanaan, silla usein siirtamalla jo-

tain tehtavaa tulevaisuuteen, se siirtyy |
jatkuvalla sy6toll4 eteenpdin, eika lop-
i den sivuilta. Kaikki osallistujat palkit-
¢ tiin. Kiitos osallistumisestanne! Tama

pua ndy. Valinnan tuloksena p&ani on
taydellisessé sekamelskassa lukematto-

mista ajatuksista. Joskus voisi olla hel-
i puutteeseen, joten tarkkailkaapa jél-

pompaa elda yhteiseloa aivoihin sijoi-

tetullaon/off —nappulalla, jonkaavulla

voisi avata ja sulkea ajatusten kulkua.
Yritanelaatassa hetkessa, rasittamat-
ta paatani ja myllertamatta ajatuksiani
lilan kauas tulevaisuuteen. Elaminen
tassa hetkessa voi olla haasteellista toi-

Paatoimittaja Ristisaaren Divo
Ostroy -huvipuistossa Pietarissa.

i opiskelusta tydelaman pariin, jota va-
i rittddvielakeskenolevayliopistotutkin-
! to ja tyopaikan tarjoamat koulutukset.

Piristysté syksyyn tuli piirustuskisas-
ta kahdeksan piirroksen ja valokuvaus-

litsi piirustuskisan voittajatyon lehden
kanteen, muut tyot 16ytyvat taman leh-
lehti tarjoaa taas vinkkia tekemisen

leen jokaista sivual
Ulkoasultaan uudet internet-sivut

{ (www.ksinsinoorit.com) avataan vuo-
i den vaihteessa. Siella kannattaa kéayda
i tutustumassa ja kurkkailemassa, mita
! tapahtumia on tarjolla alkuvuoteen.

selle ja helppoa toiselle. Hetkessa ela-
mist4, kuten ajanhallintaakin, voi ope-
tella ja oppiakin; sen olen itse saanut
huomata siirtyessani tdysipdivéisesta :

lloista loppuvuotta toivottaen,
Sanna Lehtinen
Paatoimittaja
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Vain pienimuo-

® 00 00

toiset jaahyvaiset

hdistyksemme syyskokous on
takana ja jasenisto sai jalleen

danensa kuuluviin. Vuoden

2009 hallitus sai evasteita ja suunta- :
viivoja toiminnan viemiseksi taas py- :
kalan lahemmas rivijasenten runsaslu-
kuisiatoiveita. Toiminnansuuntaviivoi- :
hin budjetin tai toimintasuunnitelman
kauttaeioletulossasuurialinjamuutok- :
{ Eija Viitasen
tua pystyttaisiin jalleen viemaan askel
eteenpain ja pidettaisiin mielessa, etta
i koomme. Pide-
Keski-Suomen Insingorit ry:n toi- :
minta otti jalleen harppauksen koh-
ti uskottavampaa tyomarkkinavaikut-
tamista uuden puheenjohtajan myota.
Yhdistyksen uudeksi puheenjohtajaksi
valittiin pitkén linjan AY-aktiivi ja vai-
kuttaja Rauno Minkkinen. Hanella on
takanaan kolmen vuoden kokemus yh- :
distyksemme hallitustydskentelyst4 ja
monivuotinen kokemusliittotasolta, jo-
ten ihan uutta tamakaan puuha ei ha-
nelle tule olemaan. Onnittelut Raunol- :
le! Jatoivotan menestysta yhdistyksem- :
me luotsaamisessatyvenillejaaurinkoi-
i nauttia kuitenkin keskimaarin edullis-
Omalta kohdaltani irrottautuminen
alueellisesta vaikuttamisesta yhdistyk-
sessamme typistyi siihen, ettd paasin :
vain pykalan rappusia alaspain. Syys- :
kokous valitsi minut yhdistyksemme
varapuheenjohtajaksi kaudelle 2009 -
2010. Kiitoksiakokoukselle luottamuk- :
sesta. Toisaalta timé takaa vahvan jat-
kuvuuden ja suoran linkin liiton paa- :
toksentekoelimiin. Nailla evailla meil- :
Ia on edelleenkin valtakunnallisesti kat-
sottuna erittain hyvat vaikuttamiskana-

sia. Padmaaranaon, ettatoiminnan laa-

maara ei todellakaan korvaa laatua.

sille vesille, joissa jasenet viihtyvat.

vat liittotason asioihin.

Hallitus taydentyi vanhoilla aktiiveil-
la Sanna Lehtisella ja Teijo Pajusel- :
la. Varajaseneksi palasi sapattivapaan :

jalkeen  Jussi
Leivonen, jol-
la on hallitus-
kokemusta yh-
distyksemme
aiemmilta vuo-
silta. Uutta ver-
ta ja uusia ide-
oita saamme

liittyessd aktii-
viseen  jouk-

taén yhdistyk-
semme jasen-
temme nakoi-
sind ja jasenyy-
den arvoisena,
ja onnittelut
myo6s hallituk-
seen valituille.

Syyskokous
paatti hallituk-
sen esityksesté nostaa jasenmaksuam-
me ensi vuodelle 26 euroon. Jasenmak-
sun korotus paikkaa kaytdénndssa kus-
tannustason nousua, mutta saamme

ta jasenmaksua muihin alueyhdistyk-
siinverrattuna. Jalempilauseeni:’Jasen
- ké&y yhdistyksen kevat- tai syyskoko-
uksessa, niin olet kuitannut vuoden j&-
senmaksusi. Kaikki muut tapahtumiin
osallistumiset ovatkin sen jalkeen pelk-
kaa plussaa.”

Nailla sanoilla luovutan puheenjohta-
jan palstan Rauno Minkkisen hoiviin
seuraavasta lehden numerosta alkaen.

Joulurauhaa toivottaen,
Timo Harmala
Puheenjohtaja
Keski-Suomen Insin6orit ry

Pj:n ndppaimilta

Puheenjohtaja ihastui

Pietarissa "’betoni-
kilppareihin™.
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Piirustus- ja
kilpailu ratkesi

Esittelemme piirustuskilpailun parhaimmiston seka
valokuvauskisan otokset, joista raati suosi maise-
ma-kuvaa. Kiitos osallistujille!

Piirustus

1. palkinnon voittanut piirustus.
Anni Oksanen 5 v.

“T&ssa erdan IT-insindorin (jérjes-
telmasuunnittelija), 5-vuotiaan tyt-
taren nédkemys “insindorin kéden-
jaljestd”. Han tykkéaé todella paljon
piirtamisesta. Me kysyimme Annil-
ta, ettd mité tulee mieleen tasta “in-
sindorin ké&denjaljesta”, ja tietysti
han vastasi konkreettisesti, etté isin
kési, jasittenkunisikadell& liikutte-
lee tuota hiirté ja silla on aina tieto-
kone, “lappis”, myoskotonakéaytos-
sa. Sitten noita taloja ja kukkia An-
ni piirtelee muutenkin mielell&an.
Kaippa nuo voisi kasittaa jonkinlai-
sina insin6orin kédenjaljen tuottei-
na myos, ndin aikuisten mielessa.”

2. palkinto. Vaind Nurminen 7 v.
“Smaragditehdas”

3. palkinto. Oskari Lahtinen
6 v 6 kk.
“Insindorin kadenjalki”

Valokuvaus

1. Teemu Peltonen, Jyvaskyla

2. Susanna Nurminen, Saarijarvi
“Pienen legoinsindorin rakentama
lennonjohtotorni”






Median esittimana

“YT-neuvottelu” eli yh-
teistoimintaneuvottelu
luo sellaisen kuvan, etta

tai lomauttamassa po-
rukkaa.

arsinainen yhteistoiminta,
ty6nantajan ja henkiloston

vélillg, ei ole vain ja aino- :
astaan saastamista. Yhteistoimin-
taneuvotteluissa on myos tarkoi- :
tus ja mahdollisuus tydyhteison ja :
sen toiminnan kehittamiseen. Yh- :
i kellista eika tilanne ole pysyva. Mi-
eri, kuin tapa miten sitd tunnutaan
i on pysyva. Lisaksi, kun Y T-neuvot-
i telut uutisoidaan mediassa, on asia
i useimmiten negatiivinen ja jos uu- :
! tisointi rajoittuu firman lehteen tai
i tydyhteisontiedotteisiinonvielatoi-
{ voa tulevasta tai jopa parannuksis-
Henkiloston edustajan  tehtéava- :
na Y T-neuvotteluissakin on tuoda :
esiin nakemyksia (tietysti omaan
taustaryhméaansa peilaten), jotta '
hatikointi ja tiedon puute ei aiheu-
ta lisaksi pitkavaikutteisia haittoja :
tyOyhteisolle. TyOnantajan tehta- :
véana on kuunnella ja kuulla tai kai- :
vaa esiin hyvat ajatukset. Ei Suo- :
messa kehityskeskustelujakaan vie-

teistoimintalain henki onkin aivan

luettavan.

Neuvottelut ja
keskustelut

6

Asiamieheltd 31.10.2008

Yritetaanko

yhdessa viela?

I& hanskata, vaan niitéd kaytetdan
i kaavakkeiden ja lomakkeiden tayt- :
i tamiseen.

e . Talous ja tulos
ollaan heti irtisanomassa '
i Taloudenkin osalta media ruokkii
i parhaillaan syoksykierrettd, ei eh-
i ké ihan suoraan aiheuta, mutta hie-
i manavittaa sivummalta. Mediassa- :
han nuo negatiiviset uutiset tuntu- :
vatainapeittoavan positiivisetasiat. ;| .
Senolemme mekin monestisaaneet : Mik@& ei tapa, se
- vahvistaa

sointi taitaa tosin usein ainakin het-
kellisestinostaapdrssiyhtidin osake-
i tellen pieni ravistelu mediassa saa
{ yhteisossa voi johtaa jopa kehityk-
: seen, tai virheiden korjaamiseen.
i Vaikkei enadmediastapuhutakaan,
i otetaan esimerkiksi Keski-Suomen

huomata. YT-neuvotteluista uuti-

kurssia, useimmiten nousu on het-

k&donYT-neuvottelujentulos? Tulos

ta. Olihan tuo aikamoinen yleistys,

ta, joissa olen vaarassa.

Toimintakulttuurit

Y T-neuvotteluissakinontietytaika-
raamit, jottei paatoksia tehdé hati- :
koiden mutta vaikeillekin asioille

saadaan jokin lopputulos. Yritys-

maailmassa ja tydyhteisdssa kui-

! vat oksat karsiutuvat, mutta YT-
{ neuvottelujen yhteydessa on vaa-
i rana menettaad myos toiminnalle
{ valttamattomia tahtipelaajia. “Py-
i sahdytaan, tehdaén johtopaatds ja
! jatketaan matkaa”, voisi olla hy-
{ va toimintakulttuuri. T&sta taitai-
i si Juhani Tamminenkin olla sa-

maa mielta.

Mikékliseiden klisee. Kauniistiaja-

Insindorien hallitus, johon tehtiin

: valintoja ja melkein kaikkiin avau-
: tuneisiin hallituspaikkoihin valit-
: tiin uusi tai ainakin tehtavia kierra-
 tettiin. Ei valttaméatta mikéaan ihan
mutta kuulen mielellani tapauksis- :
i kossa, mutta veri vaihtuu.

huono kaanne, kokemus pysyi jou-

Hyvaa vuodenjatkoa toivotellen
Olli BACKMAN

Uuden Insindoriliiton
alueasiamies,

Keski-Suomi ja Paijat-Hame
olli.backman@uil.fi



yrki Koskinen

edustajakokouksen puheenjohtajaksi

Uuden Insinooriliiton
edustajakokouksen
puheenjohtajiksi valit-
tiin, toukokuun lopussa
alkaneelle kaksi-
vuotiskaudelle,
Jyrki Koskinen
Héameen ja Keski-
Suomen piirista
ja Matti Palovaara

Oulusta.
kouksen puheen-

U johtajiksivalittiin

Jyrki Koskinen Tampe-
reelta ja Matti Palovaara
Oulusta. Koskinensaivaa-
lissa 39 4énté ja Palovaara
34 &éanté. Valitsematta jai-
vat aiempi edustajakoko-
uksen puheenjohtaja Ka-
ri Laitinen Varkaudesta 32
aanellad ja Timo Auvinen
Kuopiosta 24 dénella.

IL:n edustajako-

Muutos on
mahdollisuus

Koskisenkampanjateemaoli”’Muu-

tos on mahdollisuus”. Koskinen ki-

teytti edustajakokouksen puheen-

juvuudesta huolehtiminen, jarjes-

tédemokratian toteutuminen seka ‘:
paatosten toteutumisen seuranta ja

tarvittaessa reagointi. Kokouksen
sujuvuuden suhteen han kertoi hal-

litsevansa kokoustekniikan, tunte-

i vansa liiton saannot ja ohjesaannot
i sekatuntevansa liiton toiminnan 15
i vuodenajalta. Koskinen painotti, et-

i teiedustajakokouksen puheenjohta-
¢ jan tehtavana ole politikoida asioil-

la vaan se on liiton puheenjohtajan
i ja hallituksen tehtéva.
Koskinen lupasi edustajakoko-

i uksen aseman sailyvan tai parantu-
johtajan tehtéviksi; kokouksen su- :

van. Ennakkotiedotkokouksissa ké-

: riaalit. Tamamahdollistaa asioiden
¢ perusteellisemman kasittelyn jasen-
i jarjestoissd ennen kokouksia jol-
i loin jasenjarjest6jen kannat eri asi-
oihinkanavoituvatedustajakokouk-
i sen paatoksiin.

: Koskinen lupasi keskus-
telun kokouksissa lisdén-
tyvan. Kaytannossa tama
tarkoittaa tyoryhmétyos-
kentelyn tehostamista eri
tavoin sekd keskustelun
lagjentamista myos vuo-
sittain Jarjestéjohdon neu-
vottelupaivilla.

Pitkaaikainen
jarjestoaktiivi

Insindori Jyrki Koskinen
(41) toimii Tampereen In-
sindorit ry:ssé jarjestosih-
teerind. Koskinen on ol-
lut IL:n/UIL:n edustaja-
kokousedustajana vuo-
desta 1992. Lisaksi Kos-
kinen on toiminut mm.
IL:n jarjestovaliokunnan
jasenenda, AKAVA Pir-
kanmaan aluetoimikun-
nan puheenjohtajana se-
: ké valtakunnallisen poti-
¢ lasjarjesto Crohn ja Colitis ry:n pu-
i heenjohtajana. Koskinentunnetaan
i jamakkandliiton talouden seuraaja-
i najapienemman jasenmaksun kan-
i nattajana.

i siteltavistd asioista tulevat lisaanty- :

maan. Esimerkkina toiminnastaan
han mainitsi tilinpdatdksen sisél- :
i toa selvittaneet my6hemmin koko-

Jyrki Koskinen
Jarjestosihteeri
Tampereen InsinGorit ry

i usedustajille postitetut laajat mate- :



Kirjoituskilpailu

Nyt sormet nédppédimille
ja napsuttelemaan tai
kyna kéteen ja kirjoit-
telemaan! Osallistu nyt
Keski-Suomen Insin66-
rit ry:n kirjoituskilpai-
luun, joka on voimassa
koko ensi vuoden ajan!

i kinhyvan maun rajoissa. Nime&no-
¢ vellisi. Jos novelli on pitkd, muista :
i myos kappalejaot.
i Liitd mukaan my0s yhteystieto-
¢ si, nimi ja sahkoposti tai puhelin-
¢ numero riittavat.

. 2. sarja: Kolumni

i kia (siséltdd valilyonnit). Kirjoi-

ilpailussa on kolme sarjaa. :
KJokaiseen sarjaan voi osal-
listua yhdella kirjoituksel- :

la, eli yksi kirjoittaja voi kirjoit- :
taa jokaiseen sarjaan yhden Kir- :
joituksen.
Kirjoituskilpailun voittajat palki-
taan ja kirjoitus tulee julkaistavak- :
si lehteen. Keski-Suomen Insingo- :
reilld on jatkossa kilpailuun lahe- :
tettyjen kirjoitusten vapaa kaytto-
oikeus Keski-Suomen INSINOO- i
RI -lehdessa ja Keski-Suomen In- i
sindorien www-sivulla.

soi ja anna ruusuja. Kirjoita selke-

paa, teksti voi olla asiapitoista tai
ta otsikko.

Lahetd mukana kuva itsestési tai
muu aiheeseen sopiva valokuva.

kaan my0s yhteystietosi, nimi ja

| tavat.

1. sarja: Novelli

Pituus melko vapaa, mutta maksi- :
missaan 10 000 merkkia. Aihe va- i
paa, novelli voi olla jannitysta, ro- :
mantiikkaatai mitédtahansa, kuiten-

3. sarja: Lehtijuttu

tai viihteellinen. Lehtijuttu voi olla

haastattelu, reportaasi, arvostelutai

i taustajuttu. Muista otsikko.

Laheté lehtijutun mukana aihee-

i seen sopiva valokuva. Ala pienen-
i né kuvaa, vaan laheté se alkuperéi-
i sen kokoisena.

Liitd mukaan myds yhteystieto-

i si, nimi ja sahkoposti tai puhelin-
H i numero riittavat.

! Pituus maksimissaan 2500 merk- '

‘ i 1. kilpailun aikataulu: 03.12.2008-
ta aiheesta, josta sinulla on sanot-
tavaa. Ota kantaa, perustele, kriti- :
i 2. kilpailun aikataulu: 24.012009.-
alla suomen Kkielella ja tarkista oi-
keinkirjoitus. Muutoin tyyli on va- :
i 3. kilpailun aikataulu: 28.03.2009-
sitd voi hoystaa huumorilla. Muis-
i lehdessa 3709

i 4. kilpailun aikataulu: 15.08.2009-
: 30.10.2009 -> voittajan kirjoitus
i Alapienennékuvaa, vaan lahetase :
alkuperaisen kokoisena. Liitd mu-
i Toimita kirjoitus s&hkopostitse
i sahkoposti tai puhelinnumero riit-

23.01.2009 -> voittajan Kirjoitus
lehdessa 1/09

27.03.2009 -> voittajan Kirjoitus
lehdessa 2/09

14.08.2009 -> voittajan kirjoitus

lehdessa 4/09

ksilehti@gmail.com.

! Lisatietoa kirjoituskilpailusta 16y-
i tyy www.ksinsinoorit.com -sivuil-
i ta, sitd mukaa, kun kilpailu ete-
i nee.

Pituus maksimissaan 3200 merkkia :

(sisaltaa valilyonnit). Aihe on va- :

paa: Juttu voi olla asiapainotteinen



Ala kysella heti kuultuasi

ensimmdisen kysymyksen

| Kenen kanssa puhun? H Miten nimi tavataan? |
Y

| Kertotsitho minulle miten (Gysit taman punelinnumeron? |

[ Ana, sll tavalla -« . . . . |

[wuﬂwmm |

[ imil... miksi et halua vastata kysymykseeni? |

L
Onka tama sinun paitoiminen bylisi? |- | Osa-alkainen )
| 2 M

Mita muuta tyotd teet? |
7 7 7 i
~  Olen hotiditfis3 Opiskelen | Minulla on toinen tyd |

[ Kiva juttu, mits opiskeiet? | | Kiva juttu, mitaista? |
Hassua, naspurii tekee

7 v
| i ode aikaa ] |Huusw . |
F_Nn'hﬁu

|Hnsurnln!uiﬁuukaisin?

s i ueusou
—

Asutho sindkin.-ssa? (x33 oma asuinpaikicasi) ]
v_¥
J Uskomalonta HAsun| En asu, vaan e S : |

o [ Telemarkkinaija haluaa tietsa miksi kysyt thettys kysymysts |

Haluaisin tietdd enemman henkildstd jonka kanssa juuri
puhun. Yolsimmeke palata kysymykseeni?

Y
| Ja kuinks kauan olet oliut telemarkkinoinnissa mukana? |- 0o, sekin on mukava paikka |

Se ei ole erityisen kauan(« 0-5 l::_;kautta_] [ 5 kuukautta 1

- | Telemarkhinija haluaa tietdd mitd hinen vastausten kamssa tehdain |
Y

W
Yrrum&rrdn eparsintidsi (nimi), mutta kyseessd on arkes tieto
Y e il jota kaytimme verifioimistarkoituksiin ja tulen kisittelomadn
L Fidathi tybstdsi? }il Se on aika kauan I _‘SfE.n'E i g e puhei _ sith taysin luottamuksellisesti, Huomiaiden timan, voisitka
¥ ¥y ¥ harkita kyseisen tiedon antamista minulle?
| En pids | idan | Ei selkeaa miedipidetta | | Tuoei kuulosta ollenkaan pahalta |
-3 w mmm
| Mindkin haluaisin tucliaisen tytn | | Saatho vapaata hammasiadidrissa kayntia varten? | I Y |
L B 1| En voi vastala kysymykseesi/kysymyhsiisi, koska se i
| Wiksisitten teot sits? | | Paljonko tienaat? | Saan | En saa pahvelisi taman futkimuksen etuja
Y A
Onko tydsi kannalta r:~|;|n_|-— £ | En vol antaa n3it3 tietoja koska larvitsen puokssetiomsa vastaulsia
Lirkedd ettd hampaat
ovat hyvissd kunnossa? r:- t-| Vastaus voisi vaarantaa 13man tutkimuksen pusluseflomuutta
ja s¢ osoittautuisi silioin epdluotettavaksi
Kiltos tiedoista. Voisitho antaa minule puhefinnumerosi AR hammastahnes suostielet? o[ Olen pahoilani, mutta pyylamasi tieto el ole kytettavissani
siltd varalta ettd tarvitsen lisitietoja? ~ , talld hetkeild. Voimmeko nyt jatkaa?
> Kiilos ja hyvaa pdlvan jatkoa. Nakemiin, | [ Telemarkkinoija tuohtuy |
£=| Yrmmdirrdin miltd sinesta tuntuy, mutta eikd se ollut sind joka
saitii minubie!
&= | EthB halua puhua kenssani? |
1+ | Tuoliaake vaskeuksia vastata ventovieraan kysymykeain,

Special page

Inssiakin kiinnostaa..

Mita tehda kun puhelinmyyja soittaa. Ota tasta kopi-
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Lisaa pa
Ylemmat Toimihenkil6t
YTN ry ja Teknologiate-
ollisuus ry ovat laatineet
yhdessd vihkosen “Noste-
taan palkka-asiat poydalle

— Ylempien toimihenkil6i-

ollisuudessa”.

kauksen kohentamiseksi.

mahdollisesti tydsuoritteet.

ta palkitsevaa.

Palkkauksehantulisiollaoikeudenmu-
kaista ja kannustavaa. Vihkosessa tode- :
taan, ettd yritysten tulisi hoitaa palkka-
usta johdonmukaisesti, avoimesti, lapi-
nakyvasti, puolueettomasti ja vastuul- :
lisesti. Palkkauksessa on huomioitava
tapahtuneet muutokset ja oikaistava
mahdollisesti syntyneet vinoutumat. :
Hyvista suorituksista ja vaativista teh-
tavista on palkittava. Kun palkkausta :
hoidetaan oikeudenmukaisesti, toteu- :
tuu tasa-arvo palkkauksessa. Todelli-
suus lienee kuitenkin jotain muuta mo- :
nessa tapauksessa. Usein ylemmét toi-
mihenkilot kokevat, ettd heidan hyvia :

lkkaa

tyosuorituksia ei palkita eiké palkkavi-
¢ noutumia korjata.

Monissa — ainakin isommissa - yri-

i tyksessa on kaytdssa tydnvaativuusjar-
i jestelmid, jotka ovat yhteydessa palk-
i katasonmaarittelyyn. Tallaisia tyon-
i vaativuusjarjestelmia ovat mm. IPE,
i Hay, Palkkavaaka. N&ma tyOnvaati-
¢ vuusjarjestelmat ovat eri konsulttien

den palkkaus Teknologiate- : V!USJaresx
i yllapitamia.

Tyonantajan mukaankyseessaonosa

i johtamisjarjestelmaa, josta ei henkilds-

ihkosen saatesanoissa tode- :
Vtaan, etta tarkoituksena ei ole :
antaa valmiita vastauksia, vaan
kehoitetaan ylempia toimihenkildita :
perehtyméain palkkauksen saloihin ja :
ryhtymaan toimenpiteisiin oman palk- :
i reiden laatimiseen henkilostolla on hy-
Yleensd ylemmaéan toimihenkildn :
palkkauksesta sovitaan yksildllises-
ti tydsopimuksella. Siihen vaikuttavat
henkilon patevyys, tydn vaativuus ja :
i pimuksissa on sovittu tydehtosopimus-
Palkkausta ohjaa my6s mahdollises-

ti yrityksessa noudatettava palkkapoli- :
tiikka, joka onkin jo melkoista salatie-
detta. Tavallisesti yrityksen palkkapo-
litiikan kerrotaan olevan yksil6llista,
kannustavaa ja hyvisté tydsuorituksis- :
i niiden oikaisemista.

tolle tarvitse kertoa. Osa palkitsemista
on tulospalkkiojarjestelma, joka voi pe-
rustua esim. yrityksen liiketoiminnalli-
seen tulokseen, tuottavuuden muutok-
seen ja asiakastyytyvaisyyteen.
Tulospalkkiojarjestelméan eri mitta-

vin vahan tai ei mitdan vaikutusmah-
dollisuutta.

Liittojen valilla solmituissa tybehtoso-

ten piiriin kuuluville ylemmille toimi-
henkildille ns. yleiskorotuksista.
Vuosittain pidettéavassé kehityskes-
kustelussa ylemman toimihenkilon ja
esimiehen kesken on hyva ottaa oman
palkkauksen perusteet esille ja pyytéda

Vihkosessa todetaan palkkauksen ja
palkitsemisen olevan tarkeitd johtamis-
valineita. Niiden avulla voidaan ohjata
yrityksen toimintaa strategian mukai-
siin tavoitteisiin. Tulevaisuudessa pal-
kitseminen on nykyisté selvemmin osa
yritysten liiketoiminta- ja henkildstost-
rategiaa seka yrityksen kulttuuria. Yk-
silon ja esimiesten rooli palkkaukseen
liittyvisséa kysymyksissé kasvaa. Yritys-
kohtaisen palkitsemisen yleistyminen
lisaé palkitsemiseen liittyvan osaami-
sen tarvetta yrityksissa.

Rauno Minkkinen
Hallituksen jéasen
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-> Vaikuttaminen -> Elinkeinopolitiikka
— kéy tutustumassa ja lataa kayttoosi!

Elinkeinopoliittista
ohjelmaa laadit-
taessa nousi esiin
tarve kasitella yksi-
tyiskohtaisemmin
elinkeinopolitiikan
kenttdd. Tata varten
laadittiin laajempi
dokumentti, joka
toimii itseopiskelu- ja
koulutusaineistona.

taa liiton elinkeinopoliittisten
linjausten taustalla ollutta keskustelua.
Samalla se antaa hyvan kasityksen lii-
ton elinkeinopoliittisten linjausten pe-
rinpohjaisesta valmistelusta.
Dokumentti sisaltaa varsinaisia elin-
keinopoliittisia linjauksia laajemman
tausta-aineiston lahteineen, liitteineen

ja esityskalvoineen. Pohdintoja kan-
nanmuodostusta varten” -otsikon al- :

le on koottu tekstid synteesina kulloi-

Oletko sina listalla?

: senkin kokouksen esiintyjan puheen-

vuorosta, kaydystd keskustelusta se-

i ka aihepiiriin liittyvasta taustakirjalli-

okumentti kuvaa organisaati-
on oppimisprosessia ja valot- :

suudesta.

Dokumentti on tarkoitettu ensisijai-
sesti liiton jasenten kayttoon, ja siind
valotetaan UIL:n Elinkeinopoliittisen

i ohjelman syntyprosessia. Dokument-
i ti antaa tietoa jasenille elinkeinopoli-
i tiikan eri sektoreilta.

Lisé&tietoja: teollisuus- ja
koulutuspoliittinen asiamies
Heidi Husari
heidi.husari@uil.fi, 040 831 2829

Uusi tyo-
paikka
mielessd?

Liittomme tyonvélitys,
Insin6oriporssi, julkai-
see séhkoisesti kotisivu-
jemmewww.uil.fijasen-
sivuillaAvoimettyopai-
kat -otsikon alla jasen-
kuntamme néhtavak-
si tyonantajilta saatuja
tyopaikkailmoituksia.
Kaikkiin julkaisemiim-
me paikkoihin kaiva-
taan nimenomaan insi-
nooria toitd tekemadn.

Tyo6paikkailmoituk-
sia on runsaasti ja ne
vaihtuvat nopeaan tah-
tiin. K&y katsomassa,
onko siella sinun uusi
paikkasi!

Piirros: Sari Kantonen
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[tamerelld Silja Europalla 25.-26.9.2008

ailla saatesanoilla startta-
si Jyvaskylasta kaksi lin-

ja-autoa kohti Turun sata- :
maa. Toinen koukkasi Tampereelta
kyytiin muutaman taydennysmie-
hen ja pian oltiinkin jo satamassa. :
Jo terminaalissa kuuli ja naki et- :
ta opiskelijaristeily oli alkamassa, :
epamadraiset kannatushuudot rai- :
{ kaakin I6ytyy nimestd: astinlauta,
ponnahduslauta, jolta on hyva ot- i
taa vauhtia tuleviin insin6oriopin-
! joitajoillaolisama paamaara: pitaa

kuivat kun noin 1500 insindorinal-

kuaodotti malttamattomanalaivan
porttien aukeamista. Osallahan ris- :
teilytunnelmaanvalmistautuminen
oli alkanut jo edellisena paivana, :

monilla jopa aikaisemmin.

Hieman historiaa

Tapahtuma on saanut alkunsa Vaa- o .
san insinooriopiskelijoiden ryhdyt- Takaisin asiaan
tyé jarjestamaan Porin ja Rauman !
vastaavien kanssa uutta tapahtu- :
maa aloittaville opiskelijoille. En- :
: ge auditoriossa, yleisolle tarjoiltiin
laulua, toimintaa ja viihdetta. Lai- :
valla esiintyi my6s tdaméan vuoden
tangokuningas Jukka Hallikainen,
opiskelijat puolestaankilpailivatin-
sindoritangokilpailussa, jonkavoit-

simmaisena vuonna seilattiin ni-

mella Aloittavien Risteily. Kun en- :
simméinen kerta oli saavuttanut
suosiota, oli aika jalostaa ideaa. :
Tilaisuuden yhteyteen jarjestettiin
messutyyppinen tilaisuus, jossa yri-
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tykset saattoivat tuoda itsedén esil-

le uusille opiskelijoille, jaettiin tie- :
i poyta tarjosi merellisida antimiaan

toaopiskelijoideneduistajasamalla

kerrottiin, miksi on hienoa olla ni-
i kauas tulevaisuuteen.

menomaan insindoriopiskelija.

Nimeksi muokkautui mukavan
i odottamat ja luultavastikin laiva-

illanvieton ja pohdinnan jalkeen

Aloittavien StarttiTilaisuus insi-
nooreille eli ASTin. Symboliik- :
 laiset pidot (lue: toogabileet). Yo-

toihin. Talla nimelld tapahtumasit-

ten lahti elamaan. Vuosien varrella
: tapahtuma on paisunut kun laivalle :
i on loytanyt tiensa aina vain enem-
i manjaenemman paikallisyhdistyk- :
i sid. (http://www.astin.fi/)

vat ohjelmanumerot Moulin Rou-

: tajasuoritus valitettavasti jéai alle-

kirjoittaneelta ndkemattd. Seisova
nalkaisille ja siirsi néléan tunteen
Illemmalla oli luvassa monien

henkilokunnan pelkédmaétteemabi-
leet aiheenaan kreikkalais-rooma-

kerho oli tdynn& kova&anisia val-
koisiin toogiin kietoutuneita juhli-

hauskaa. Tavoite saavutettiinjajuh-
linta oli Iahtdkohtiin ja resursseihin
nahden rauhallista ja pahemmilta
henkil®- ja ainevahingoilta véltyt-

i tiin. Seuraavaan paivaan jarjestaja
: olisisallyttanyt rastikilpailun jonka
! rastit sijaitsivat ympéri laivaa. Pian
i oltiinkin jo takaisin Turussa ja lin-
: ja-autossa matkalla kotiin.

Laiturista irtoamisen jalkeen alkoi- :
! susta ja tuliaiset tuli ostettua, joten

Hengissa selvittiin téstakin reis-
ensi vuonna taas uudestaan.

Jussi Orava
JIOry



Keski-Suomen Insindérien hallitus 2009-2010: Teijo Pajunen (tak. vas.), Jussi Leivonen (varajasen), Sanna Leh-
tinen (ed. vas.), Antti Levénen ja Timo Harmala (varapuheenjohtaja). Kuvasta puuttuvat Rauno Minkkinen
(puheenjohtaja), Paula Rossi, Martti Hanninen ja Eija Viitanen. Kuvat: Péivi Kantonen

Syyskokous puhutti insin00reja ja
tutustutti TupasWillaan

o

-~ 'f"

VAS. Syyskokous pidettiin Kuusaan TupasWillan tunnelmallisissa tiloissa. Henkilokunnan hyvéssa hoivassa
ruoka maistui herkulliselta. OIK. Kokouksen jalkeen alueasiamies Olli Backman kertoi YTN:n toiminnasta.
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Uusiin tyosopimuksiin ote-
taan ldhes poikkeuksetta
maininta koeajasta. Toisi-
naan koeaikaehto pyritddn
ottamaan myos toisiaan
seuraaviin madrdaikaisiin
tyosopimuksiin. Koeaikana
tyosuhteen paattdminen on
puolin ja toisin helppoa ja
nopeaa. Koeaikaehto ei ole
kuitenkaan aina sallittu.

Osa tydsopimuksen voimassaoloajas-
ta voidaan sopia koeajaksi, jonka ku-
luessa tydsopimus voidaan molemmin
puolin purkaa ilman irtisanomisaikaa.
Koeaika voidaan sopia seka toistaisek-
si voimassa olevaan ettd maaraaikai-
seen tydsopimukseen. Koeaikaa ei tyo-
suhteessa ole, ellei siité ole erikseen so-
vittu tyosopimuksessa. TyOnantaja ei
siis voi yksipuolisesti maératé koeajas-
ta. Paésaantoisesti koeajasta ei voida
sopia enda tyonteon alettua. Koeajas-
ta voidaan kuitenkin sopia tydsuhteen
kestaessd, jos tyotehtavét ja tyontekijan
asema yrityksen organisaatiossa muut-
tuvat olennaisesti. Tdma on kuitenkin
poikkeuksellista ja talloin koeaika kos-
kee vain uusia tehtavié. Koeaikapurku-
tilanteessa tyontekijélla on télloin oike-
us palata entisiin tehtaviinsa.

Ei epdasiallisella
perusteella

Koeajan tarkoituksena on varata tyo-
suhteen osapuolille harkinta-aika ty6-
suhteen jatkamiselle. Ta&mén vuoksi
koeaikana tydsuhde voidaan purkaa il-
man irtisanomisaikaa ja irtisanomispe-
rustetta. Tamé oikeus purkaa tydsopi-
mus on molemmilla sopimusosapuolil-
la. Ty6sopimustaei kuitenkaan saapur-
kaakoeaikanaepdaasiallisensyynperus-
teella. Tallaisia syitd ovat esimerkiksi
tyontekijan sukupuoli, ika, terveyden-
tila, kansallinen tai etninen alkuperd,

sukupuolinen suuntautuneisuus, am-

mattiyhdistystoiminta, poliittinen toi-
mintaja muut ndihin verrattavat seikat.
Myos tyontekijan raskaus on epéasial-
linen peruste. Tyosuhdetta ei saa pur-
kaa koeajan perusteella ennen tyonte-
on aloittamista.

Pituus sovittavissa

Koeajan pituus on sopimusasia. Koe-
aika saa kuitenkin olla enintédén neljan
kuukauden mittainen. Poikkeukselli-
sesti koeaika voidaan kuitenkin sopia
kuuden kuukauden pituiseksi, mikéli
tyOnantaja jarjestad tyontekijélle tyo-
suhteen alussa véhintdan neljan kuu-
kauden mittaisen yhtéjaksoisen erityi-
sen tyohon liittyvén koulutusjakson.
Téllaisena koulutuksena ei kuitenkaan
voida pitdd tavanomaista tyohon pe-
rehdyttdmistd. Kahdeksaa kuukautta
lyhemmasséd maaraaikaisessa tydsuh-
teessa koeaika saa olla enintdan puo-
let tydsopimuksen kestosta. Valtion ja
kuntien virkojen osalta koeaika voi ol-
la kuuden kuukauden pituinen.

Ei perakkaisiin
sopimuksiin

Oikeuskaytanngssa on katsottu, ettei
koeaikaehto ole sallittu silloin, kun
tyontekijé palaa lyhyen ajan kuluessa
entisen kaltaiseen ty6hon saman tyon-
antajan palvelukseen missa han on ai-
kaisemmin ollut, eiké& koeajan kaytol-
le ole osoitettavissa erityista syyta. Tal-
laisessa tilanteessa koeaikaehto voi-
daan katsoa irtisanomissuojan kierté-
miseksi.

Uusiin tydsopimuksiin otetaan ldhes
poikkeuksetta maininta koeajasta. Toi-
sinaan koeaikaehto pyritdan ottamaan
myds toisiaan seuraaviin méaaraaikai-
siin tydsopimuksiin. Koeaikana tyo-
suhteen paattdaminen on puolin ja toi-
sin helppoa ja nopeaa. Koeaikaehto ei
ole kuitenkaan aina sallittu.

Juha Teeriméaki
Tydsuhdelakimies, UIL ry



- Toimikuntiin
3 vaikuttamaan

toimivat kyseisen vuoden
aikana. Tarkkaile internet-
sivuja silloin ja ilmoittaudu
mukaan itsedsi kiinnosta-
vaan toimikuntatydskente-
lyyn! Uusia toimijoita toi-
mikuntiin tarvitaan, jotta
saadaan uusia ndkokulmia
toiminnan kehittamiseksi.
Ohjeet ja lomakkeet loy-
tyvit myos internet-sivuil-
tamme.

Vuonna 2008 ovat toimineet seuraavat Junioritoimikunta luo omaa ka-

¢ navaa nuorille ja nuorekkaille insi-

i nooreille ja rakentaa omaa sosiaalista
i verkkoaan seka tiivistaa insindorien

i verkkoa Keski-Suomen alueella.

i Opiskeluiden lopettaminen on mo-

¢ nelle eraanlainen tienjakaja. Toiset

i muuttavat uudelle paikkakunnalle

i tyon perassa toisilla elaman tilanne

i muuttuu radikaalisesti. Talléin myo6s
i omat sosiaaliset verkostot muuttuvat.
¢ Toimikunnan yhten4 tavoitteena on-

i kin saada yhteen samanhenkisia nuo-
i ria ja nuorekkaita insindoreja kaiken

i kivan tekemisen merkeissa ja auttaa

i heita kotiutumaan maakuntaan.

toimikunnat:

Yhdistystoimikunta valmistelee
yhdistyksen hallituksen kokousten ja
vuosikokousten asioita. Toimikunta
valmistelee hallitukselle Keski-Suo-
men Insinddrien kannanottoja ja
vastineita Uuden Insindoriliiton
lausuntopyyntdihin. Yhdistystoimi-
kunta osallistuu myos tyémarkkina-
toimintaan ja koulutukseen liittyvien
tilaisuuksien jarjestamiseen.

Viestintatoimikunta hoitaa yh-
distyksen ulkoista ja sisaista viestin-
taa, hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Keskeisinéd henkildina
mm. lehden paétoimittaja, taittaja,
yhdistyksen tiedottaja seka viestinta-
toimikunnan puheenjohtaja, joka on
sopiva asiasta kiinnostunut hallituk-

X i = “H\;’:‘ N
" A . W

; ; i sen jasen. Toimivaan toimikuntaan
Tammikuussa 2009 hallitus : |1,y lisaksi riittava maara jasenia
paattad, mitka toimikunnat :
¢ my6s mahdollisuuksiensa mukaan
i WWWsivujen yllapitéja.

ja toimikunnan kokouksiin osallistuu

i Senioritoimikunta jarjestaa seniori-
i lounaita ja muita aktiviteetteja, jotka
i ovat paaasiassa suunnattu seniori-

¢ ikaisille jasenillemme. Suuntaa-anta-
¢ vana seniori-ikana olemme pitaneen
i 55-vuoden ikda. Paasaantoisesti

i senioritapahtumat ovat olleet Avec-

i tapahtumia. Senioritoimikunnan jar-
i jestamiin tapahtumiin ovat tietenkin
i tervetulleita kaikki muutkin yhdis-

i tyksemme jasenet. Lisaksi senioritoi-
i mikunta on pyrkinyt verkottumaan

i muiden insinoori-alueyhdistysten

i senioreiden kanssa.

SANNA LEHTINEN
Tiedottaja

TIMO HARMALA
Puheenjohtaja
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Tulos-

palkkaus

Useissa tyopaikoissa
maksetaan peruspalkan
lisdksi tulospalkkioita,
bonuksia tms. Tulos-
palkkioiden maarayty-
minen tai maksuperuste
on syytd sopia tarkasti,
kirjallisesti ja tyonanta-
jaa sitovasti siten, ettei
maksuhetkelld tule ylla-
tyksia tai epaselvyyksia.

ybnantajan tarkein velvol-
lisuus tyontekijan n&ko-
kulmasta on palkanmaksu.
Palkka ja muu palkitseminen ker-
tovat tyontekijalle, kuinka arvok-
kaana tyonantaja pitda hénen tyo-
panostaan ja osaamistaan. Tyon-

sen perusteista.
Tulospalkkaus on yleisnimitys

rustuvista palkan paalle maksetta-
vista erista. Tulospalkkauksen paa-

lospalkkio, voittopalkkio ja voiton-
jakoerd. Tulospalkkaus on palk-
kaustapa, jossa tyontekijan saama
korvaus jollakin tavalla riippuu jo-
ko tydntekijan henkilokohtaisesta
tai tiimin, tyopaikan tai koko yri-
tyksen taloudellisesta tuloksesta tai
tuotannollisten tavoitteiden saavut-
tamisesta. Tulos- tai suorituspalk-
kaa, esimerkiksi bonusta tai provi-
siota, voidaan kayttéa peruspalkan
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 lisaksi tai sen sijas-
! ta. On suositeltavaa
i sopia peruspalkan
! osuusainavahintaan
: niinsuureksi, etteivat
¢ tulospalkkionvaihte-
! lut vaikuta normaa-
: liin elamaan ja elin-
{ tasoon.

Laskukaava
kayttoon

{ Tulospalkan tulisi maardyty4 vain :
: sellaisten tulostekijoiden mukaan,
¢ joihin tyontekija itse voi vaikuttaa.
! Tulospalkan laskentaperusteet pi-
! taa aina sopia kirjallisesti ja yksi- :
: tyiskohtaisesti niin tulo- kuin kulu- :
: tekijoidenkin osalta. Tulospalkka-
i uksen osalta tulisi aina sopia my®os
: siita, miten se maksetaan tyosuh- :
! teen paattyessa.
antaja ja ylempi toimihenkil® voi-
vat sopia melko vapaasti palkkauk- :

Suuri osa bonusten maksamiseen

liittyvista ongelmista olisi valtetta- :
: vissa sopimalla bonuksen maaray-
¢ tymisperusteista etukateen Kkirjal-
erilaisista tulokseen ja voittoon pe-
maadritella mahdollisimman yksin- :
: kertaisesti, mielellaan laskukaaval-
tyypeista kaytetdaan nimityksia tu-
i sitoavainsellaisiintekijoihin, joihin
! tyontekija voi tydsuorituksellaan
! kaytannossa vaikuttaa ja joita tyon-
: antajaei voi yksipuolisestimuuttaa.
i Sopimuksesta pitad ilmeta, milloin
i bonusmaksetaan. Sopimuksestaon
i kaytava ilmi myos se, maksetaanko
! bonus, jos tydsuhde paattyy kesken
{ bonuksen maardytymis- tai sopi-
i muskauden tai jos tydsuhde pat-
i tyy kyseisen kauden jalkeen ennen

lisesti. Maaraytymisperuste tulisi

la. Bonuksen méaraytyminen tulisi

sovittuamaksuaikaa. Sopimuskan-

nattaa muotoilla esimerkiksi siten,
| etta tyosuhteen paattyessd makse-
! taan tydsuhteen kestoaikaa vastaa-
i va osuus bonuksesta.

- Vakiintuneet kaytannot

Joskus bonuksen maksamisesta ei
i olesovittu mitaan etukateen. Tyon-
! antajasaattaakuitenkin maksaabo-
nuksia vuodesta toiseen vakiintu-
neen kaytdnndn mukaan samaan
i aikaan vuodesta ja samansuurui-
{ sena tai muuten saman periaatteen
mukaan maaraytyvana.
Kaytanndssa voiollamydsvakiin-
{ tunut menettely siita, miten bonus
maksetaan niille tyontekijdille, joi-
i den tydsuhde paattyy kesken vuo-
: den tai bonuskauden. Mikali tyon-
i antaja on saanndnmukaisesti mak-
{ sanut bonuksen kesken kauden ir-
! tisanoutuneille tyontekijoille siina
i suhteessa, minka osan vuodesta
he ovat olleet tdissg, taytyy tyon-
i antajan kohdella kaikki tyénteki-
! joita samalla tavalla (ty6sopimus-
! laki 2:28, tasavertaisen kohtelun



velvoite). Jos tydnantaja taas on i
saannoéllisesti maksanut bonuksen
vuosittain kaikille tyontekijoille, ei :
ty6nantaja voi jonakin vuonna jat- :
tda bonusta maksamatta joillekin :
tyontekijoille.

Jostydnantajajattad bonuksetko-
konaan maksamatta, ontilanne toi-
nen. Ellei sopimusta ole, tydnanta-
jaaeivoisyyttdd sopimusrikkomuk-
sesta eikd tyontekijoita aseteta eri-
arvoiseenasemaankaan. Josbonuk-
sia on maksettu toistuvasti, saatta- :
vat tyontekijat tehda taloudellisia
suunnitelmia oletettavan bonuk- :
sen varaan. Jotta ikavia yllatyksia :
ei paasisi tulemaan, kannattaa pe- :
lisaanndista siis aina sopia etuka-
teen kirjallisesti. '

Jostyontekijdasetetaaneriasemaan
vanhemmuudentai perheenhuolto-
velvollisuuden perusteella, kysees-
s& on tasa-arvolain tarkoittamas-
ta valillisesta syrjinnasta. Jos van-

hempain- tai hoitovapaaoikeuttaan
i kayttavalleeisuoritetavastaavaa tu-
i los-taivoittopalkkiotataikkamuuta
i palkkiotatehdystatyosta kuinmuil-
i le saman tyonantajan palvelukses-
i sa oleville tyontekijoille, kyseessa
! on tasa-arvolain mukainen syrjin-
! ta. Tydnantajalla on oikeus mak-

saa vanhempain- tai hoitovapaalla
olevalle palkkio suhteellisesti pie-
nennettynd eli huomioimalla va-
paan aika maksettavaa osuutta vé-
hentdvana ajanjaksona. Vanhem-

i pain- ja hoitovapaalla olevan tyén-

: tekijan tulee siis saada tyossaoloai-
i kaansa vastaava suhteellinen osuus

Palkkio my0s aitiys- tai
isyysvapaalla oleville

Tulospalkkion jakoperusteonEY:n
oikeuskaytanngssa ja tasa-arvoval- :
tuutetun kannanotoissa katsottu ta- :
sa-arvolainvastaiseksi, jostyonteki- :
ja menettaa oikeuden palkkioon &i- :
tiysvapaansa takia joko kokonaan
tai osittain.

Alitiysvapaa tulee rinnastaa ko-
konaisuudessaan tydskentelykau-
siin ja tydssaolon veroiseksi ajaksi.
Alitiysvapaan rinnastaminen tyos-
séoloajaksi vaikuttaa laskettaessa ‘:
palkkion maaraytymisen perustee-
naolevaa vuositydaikaa, jokaeisiis :
saa pienentya ditiysvapaan takia. :
Tasa-arvovaltuutetun kannan mu-
kaan isyysvapaa pitaa, kuten aitiys-
vapaa edell& selvitetyin tavoin, kat-
soa kokonaisuudessaan tyosséolo- :
aikaan rinnastettavaksi ajaksi mak-
settaessa taannehtivaa tulospalkki-
ota tai muuta vastaavanlaista palk- :
kiota tehdysta tydsta. '

tulospalkkiosta.

Selvat saannot

Y TN:n tutkimusten mukaan ylem-
pien toimihenkil6iden yleinen suh-
tautuminen tulospalkkaukseen on
positiivinen. Toisaalta tydnantaja

i usein maarittaa tulospalkkauksen

pelisdannét yksipuolisesti ja mit-

tarit ovat kaukana omasta tyosta
{ ja voivat myds muuttua, kun mak-
i sun aika tulee.

Tutkimuksen mukaan tulospalk-
kaus on myods saattanut vaikut-
taa perinteiseen palkanmuodostuk-
seen vahentamalla ns. meriittiko-

rotuksia. Tulospalkkaus ei myos-
i kaan saisi vaikuttaa ylitdiden kor-
i vaamiseen.

Parhaimmillaan tulospalkkaus

i tuo mukavan liséansion ja mah-
i dollisuuden vaikuttaa omaan an-

siotasoon. Tulospalkkauksen sel-

i vistd pelisadnnoisté sopiminen on

i kuitenkin tarkeaa.

Palkkiot vanhempain- ja
hoitovapaan ajalta

Vanhempain- ja hoitovapaaseen on
oikeus seké naisella etta miehella. :

Kati Hallikainen
Tyo6suhdelakimies
UIL ry

Metson tulos-
palkkaus

Metso-konsernissa on erilaisia tu-
lospalkkausjérjestelmia ollut kay-
tossé jo vuosia. Jarjestelmien toi-
mivuuden kannalta yleisend on-
gelmana on kuitenkin se, etté tulos-
palkkausehdoissaon liikaaosia, joi-
hin yksittaisell& tyontekijéllé ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa. TAméan-
vuoksitulospalkkaus menettéé kan-
nustavuutensa, eiké se toimi enéaa
moitivoivana tekijana. Metsolla on
usein tatmaétty tilanteisiin, joissahy-
vin menestyneet osastot tai henki-
16t ovat jaaneet ilman tulospalkki-
ota, koska joku tekija, johon he it-
se eivat voi vaikuttaa, estaa heidan
tulospalkkion saannin, vaikka hei-
danomatsuorituksensaylittaisivat-
kin tulospalkkion saantiin asetetut
tavoitteet. Tallainen tilanne itseasi-
assa demotivoi henkil6é ja tuhoaa
kokotulospalkkiojarjestelman mie-
lekkyyden.

Vesa Vauhkala
Puheenjohtaja

Metson Ylemmat
Toimihenkil6t MYT ry
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Matkatovereita yhteisell& kaupungin kiertoajelulla. Eremitaasin rakennusta.
Kuva: Sanna Lehtinen Kuva: Timo Harmala

Matalla maailmalla

Pietari 4.-7.9.2008

Matka alkoi bussilla Jy-
véaskylasta Lahteen, jossa
kulkuviline vaihtui Sibe-
liusjunaan. Juna vei minut
ja matkatoverini kohti tun-
tematonta Vendjan maa-
perad. Ensimmainen mat-
kani itdrajan taakse vihan
jannitti ja epailytti samalla.
Hotellimme sijaitsi kau-
pungin keskustassa lahelld
padkatua, Nevsky Prospek-
tia. Siité oli helppo suunna-
ta kulkua minne halusi.

Pietari-Paavalin tuomiokirkko, joka sijait-
see Janissaarella. Kuva: Sanna Lehtinen



aupunkikirjat ja matkaoppaat ‘:
Kvaroittelivatturistejametroase-
mienammatti(tasku)varkaista, :

i ma”,jokaonosamuseonsuurintamam-
maan maailman syvimmalla metrolla. :
Paljon olisikin jaanyt nakematta, jos :
emme olisi kédyttaneet tata nopeaa kul-
i jan takana vallitsevaan isoon valtioon,
siisti, niin arkkitehtuuriltaan ainutlaa- :
tuisten asemien kuin junienkin osalta.
Saalivain, ettavalokuvaaminen metron
! reillani oli my6s on-
Kaupungissamuseoitaonsatoja, niin
jattilaismaisiavaltion laitoksiakuin pie-
nia yksityisia museoita. Kavimme mm.
Eremitaasissa, joka on Katariina Suu- :
ren perustaman Talvipalatsinyhteydes- :
sé oleva taide- ja kulttuurihistoriallinen :
museo. Museon taidekokoelmat sijait-
sevat seitsemassa eri palatsissa, joissa
on yhteensa yli 350 nayttelysalia. Mu- i
seon kokoelmista I0ytyy 15 000 maala- :
usta, 12 000 veistosta, 600 000 piirus-
tusta ja grafiiikkaty6ta, miljoona kolik- :
koa ja mitalia sekd tuhansia muita tai-

niitduhaten uskaltauduimme seikkaile-

kutapaa. Pietarin metron yleisilme oli

alueella oli kielletty sakon uhalla.

de-esineité.

Tutustuimme Ristisaareen (Krestovski
Ostroy), joka on Nevan haarojen ym-
paréima, hieno ulkoilukohde keskustan
tuntumassa. Heti metroaseman vieres-
s& on suuri, moderni huvipuisto Divo
Ostroy, eli Ihmesaari, jossa kdvimme
kavelemassa, mutta emme testanneet :
avoinna olleita laitteita, joita oli aamu-
paivalla hyvin vahan. Ristisaarella si-
jaitsee myds delfinaario, jonne emme
paasseet ihastelemaan esim. maitova-
lasta, silla aulassa tyontekija viittoi in- :
fotaululta seuraavaa vapaata naytosta

parin viikon paéhéan.

Elaimellistd menoa paastiin koke-
maan kuitenkin sympaattisessa, Ve- i
ndjan vanhimmassa eléintarhassa, jos- :
sa lajivalikoima on eksoottinen ja run- :
saslukuinen; lahes 2000 elainta ja 410 :
elainlajia. Samana paivana kavimme i
my0s tutustumassa maailman suurim- :
massaeldintieteellisessamuseossa. Mu- | &

Kristuksen ylésnousemuksen katedraali
eliVerikirkkoon Aleksanteri Il:nsurma- :
paikallerakennettuortodoksinenkirkko. :

Kuva: Sanna Lehtinen

seon kokoelmiin kuuluu yli 15 miljoo-
naa naytetta ja sen erikoisuuksiin kuu-
luu esim. muumioitu mammutti, “Di-

muttikokoelmaa.

Matka avasi ainakin omia silmiani ra-
eikd endd epailyttaisi lahted reissaa-
maan sinne. Toivot-

tavasti matkatove-

nistunut ja mieleen-
painuva reissu!

SannA
Lehtinen
Tiedottaja

Nakyma ostoskujalle.
Kuva: Sanna Lehtinen
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